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Hechenberger, D. (Hrsg.): Werteorientierte Unternehmensführung in Theorie und Praxis 
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Wörter im Management“ von F. Malik, in: TAO-Newsletter 05/2004, open access: http://
www.tao.co.at/images/pdfs/news04_5.pdf  

Frenzel, P. (2004b): 10 Möglichkeiten, wie man als Führungskraft Lernen in der 
Organisation verhindern kann, in: TAO-Newsletter 08/2004, open access: https://www.tao.co.at/
test/95-10-moeglichkeiten-zur-verhinderung.html 

Frenzel, P. (2005): Begleitung auf  neuen Wegen: „Mobile Coaching“. In: TAO-Newsletter 
03/2005, Open Access: http://www.tao.co.at/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=25&dir= 
DESC&order=name&Itemid=81&limit=10&limitstart=10 

Frenzel, P. (2006): Was Kund/inn/en von Beratern manchmal wollen?!, in: TAO-Newsletter 
01/2006, open access: http://www.tao.co.at/images/pdfs/news06_1.pdf) 

Frenzel, P. (2010): Kontrolle und Empowerment – ein unlösbarer Widerspruch? 
Erfolgsentscheidende Kriterien und Grundsätze professioneller Kontrolltätigkeit von 
Führungskräften. In TAO-Newsletter 01/2010 und 02/2010, Open access: https://www.tao.co.at/
test/98-kontrolle-empowerment-2.html 

Frenzel, P. (2011): Von der Seminarerfahrung zum Lerneffekt – einige Anregungen gegen 
die Trägheit von Erkenntnis. In TAO-Newsletter 02/2011, Open Access:https://www.tao.co.at/
test/92-von-der-seminarerfahrung-zum-lerneffekt.html 

Frenzel, P. (2012): Empathie und Betroffenheit – Schranken zur Unmenschlichkeit? Zu den 
psychischen Voraussetzungen für Entwicklung und Umsetzung ethischer Orientierung im 
Management, in: TAO-Newsletter 01/2012, open Access: https://www.tao.co.at/test/97-empathie-
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Frenzel, P. (2004b): „Ethik im Management - Zwischen Gier, Moral und Feigenblatt, Vortrag am 
Braintrust-Meeting „Ethik im Management“, 11.10.2004 im Stift St. Florian / bei Linz (Manuskript) 

Frenzel, P. (2005): „Macht - Selbststeuerung -Sinn“ Oder: Wie weit soll das Selbst in die 
Organisation?, Vortrag im Rahmen des TAO-Braintrust-Meetings am 17.10.2005 in Linz 
(Manuskript) 

Frenzel, P. (2006): „Psychotherapeutische Kompetenz im Coaching (Wirtschaftskontext)“, 
Vortrag im Rahmen eines Symposiums des ÖBVP „Psychotherapeutische Kompetenz im 
Coaching" am 13.5.2006 in Salzburg (Manuskript) 

Frenzel, P. (2007): Empathie und Betroffenheit – Schranken zur Unmenschlichkeit? Zu den 
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